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è`eÉfô``ÑdG
»HÉîàfE’G
á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àµd



?á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM ójôj ¿ÉæÑd …CG

,¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡qjCG ,äÉ«fÉæÑ∏dG É¡àjCG
 äGƒ≤dG  ÜGƒf  πqàµJ  πª©d ¿Gƒæ©c Éææ«YCG  Ö°üf  ¬©°†fh ,¬≤«≤– πLCG  øe π°VÉæf  …òdG  ¿ÉæÑd  ¿EG

:ƒg á«fÉæÑ∏dG
.¿GƒØæ©dGh áeGôµdGh ájô◊G ¿ÉæÑd

.ÊÉæÑ∏dG ¢û«÷G ó«H óMGƒdG ìÓ°ùdGh ∫Ó≤à°S’Gh IOÉ«°ùdG ¿ÉæÑd
 ó«©H øe ’h Öjôb øe ’ É¡d ∂jöT ’ »àdGh »é«JGÎ°S’G QGô≤dÉH ÉgóMh áµ°ùªŸG ádhódG ¿ÉæÑd

.¬«a
.ó«dÉ≤àdGh ádÉ°UC’Gh »NBÉàdGh áÑëŸG ¿ÉæÑd

.¬JÉjôMh ¬bƒ≤M ΩGÎMGh ¿É°ùf’G ¿ÉæÑd
.¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædGh ≥◊Gh ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸG ¿ÉæÑd

.á«°SÉ°SC’G øWGƒŸG ¥ƒ≤M øe ≥ëc AGhódGh áHÉÑ£dGh á°SQóŸG ¿ÉæÑd
.ÚæWGƒŸG πµd πª©dG ¢Uôah á«YÉªàL’G ádGó©dG ¿ÉæÑd

.áaÉc ä’ÉéŸG ‘ IOÉjôdGh áaô©ŸG ¤EG ¥ÉqÑ°ùdG ¿ÉæÑd
.·C’G ÚH øWƒdG iƒà°ùe ™aôd ÜhDhódG πª©dGh ¥ÓNC’Gh ágGõædGh IAÉØµdG ¿ÉæÑd

 GhOƒ©jh á◊É°U äÓFÉY Gƒ°ù°SDƒ«d ÜÉÑ°ûdG ™aój …òdG ô≤à°ùŸGh qö†ëàŸGh ≥FÓdG øWƒdG ¿ÉæÑd
.Iôé¡dGh ÜGÎZ’G OÓH øe

.¬≤M ≥M …P πc »£©j …òdG π≤à°ùŸG ¬jõædGh ∫OÉ©dG AÉ°†≤dG ¿ÉæÑd
.ÜhDhódG πª©dGh IAÉØµdG π©ØHh ,Ω’õà°S’Gh ∞qdõàdG ¿hO IQGRƒdGh áHÉ«ædG ¤EG …ODƒŸG ¿ÉæÑd

 øHCÉa  óL  øY ÉHG  áeÉYõdG  çôj  øe ¢ù«dh  IOÉ«≤∏d  πgCG  ƒg øe IOÉ«≤dG  º∏°S  ¤EG  ™aGôdG  ¿ÉæÑd
.ó«Ø◊G ó«ØMh ó«Ø◊G øHG ¤EG ó«ØMh

.ΩÉ©dG ÒÿGh ídÉ°üdG ≥«≤ëàd á∏eÉ©dGh á¡jõædGh áaÉØ°ûdG áeÉ©dG IQGOE’G ¿ÉæÑd
 ∫ƒ°UCÓd kÉ©ÑJ áª«≤à°ùŸGh á«fƒfÉ≤dGh áaÉØ°ûdG ¥ô£dÉH 24/24 Égó«©æ°S »àdG AÉHô¡µdG ¿ÉæÑd

 .á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G π°†aCÉHh
.√DhÉe á«°SÉ°SC’G ¬JhôK øWh ‘ ™£≤æJ ’ »àdG AÉŸG ¿ÉæÑd

.»≤ædG AGƒ¡dG ¿ÉæÑd ,áØ«¶ædG ´QGƒ°ûdG ¿ÉæÑd ,AGö†ÿG äÉHÉ¨dG ¿ÉæÑd ,∞«¶ædG ÅWÉ°ûdG ¿ÉæÑd

,¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡qjCG ,äÉ«fÉæÑ∏dG É¡àjCG
.ÉfOƒ¡L ™e ºcóYGƒ°S ó°VÉ©Jh ˆG ¿PEÉH ¬≤≤ëf ±ƒ°S Éeh ¬≤«≤ëàd πª©f …òdG ¿ÉæÑd ƒg Gòg
 ¬∏ch Ö«°ûj √ô©°T π«L AÉæHCG øëf ÉæeÓMCG ‘h ºµbÉªYCG ‘ ºFÉædG ¿ÉæÑ∏dG Gòg ∞°UƒH »Øàµf
 π«L øe ÉÄ«°†e ÉgoQƒf ≈≤Ñj ¿G Öéj »àdG á«°†≤dG π©°ûe ,π©°ûŸG ¬æe º∏à°ùj ÜÉÑ°T ‘ πeCG
 ¤EG ÉæbÉæYCG øe áfÉeCGh ôîØH ¬ªq∏°ùf »µd ‹ÉãŸG øWƒdG ≈æÑjh ≥◊G öüàæj ≈àM ,π«L ¤EG
 ÊÉŸÈdG  ‹É°†ædG  πª©dG  äÉMÉ°S  ‘  ÉæbÉaQ  É kÑjôb  GhÒ°üàd  ºµFÉ≤∏H  ¿ƒMôØdG  øëf  ,ºµjójCG
 kGÒ°†–h ,AGó¡°û∏d kAÉah ,¿ÉæÑd øY ÉYÉaO ºcQÉ¶àfÉH ´GÎb’G ≥jOÉæ°Uh äÉMÉ°ùdGh ,»°SÉ«°ùdGh

 .πÑ≤à°ùª∏d

1



.Ó«ëà°ùe ¢ù«d ¬æµdh Ö©°Uh Òãc ºµæeh Éæe Üƒ∏£ŸG
 ,Éfó«dÉ≤Jh  ÉæKGÎH  ,ÉæHGÎH  ,Éæ©ªàéÃ  ,ÉæqHôH  ÉæeGõàdG  äÉ«bÓNCÉH  »∏ëàdG  ƒg  ¢SÉ°SC’G  ôeC’G
 ≈∏Y  πª©dGh  ÜhDhódG  »©°ùdG  πHÉ≤ŸÉHh  ,π«L  ¤EG  π«L  øe  áfÉeCÉc  É¡«∏Y  á¶aÉëŸGh

.äÉ°ù°SDƒŸGh ádhódGh ™ªàéŸGh ¿É°ùf’G AÉæH ∫Éªµà°SG

,¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡jCG ,äÉ«fÉæÑ∏dG É¡àjCG
 ÈcCG Ωƒ«dG ô£ÿG É‰EG ,§≤a OƒLh ÜôM ’h Éjôµ°ùY Éjó– ¢ù«d Ωƒ«dG Éæ¡LGƒj …òdG …óëàdG ¿EG
 »YÉªàLE’G  º∏¶dGh  ¿Éeô◊Gh  ádÉ£ÑdGh  QÉ≤aE’Gh  ¢ù«Ä«àdGh  π«¡éàdG  ‘  πãªàjh  πª°TCGh
 äÉeRC’G  ICÉWh  â–  á«LQÉÿG  ºK  øeh  á«∏NGódG  ÚJôé¡dG  ¤EG  ’ƒ°Uh  …OÉ°üàbE’G  OƒcôdGh

...ó«©°U øe ÌcCG ≈∏Y ÚÄLÓdG á∏µ°ûe ºbÉØJh á«YÉªàLE’G
 ,º∏°ùà°ùf ’ ¿CG Üƒ∏£ŸG

 øjOÉ«ŸG áaÉc ‘ ¬JÉMÉ‚h á∏FÉ¡dG ÊÉæÑ∏dG Ö©°ûdG IQó≤Hh ¿ÉæÑ∏H ÉæfÉÁEG ó≤Øf ’CG ,¢SCÉ«f ’ ¿CG
!⁄É©dG ∫hO áaÉc ‘h

,ôªà°ùfh ≈≤Ñf ¿CG Üƒ∏£ŸG
,πªY ¢Uôa A»¡fh πª©f ¿CG

 ≈∏Y  ¢ü°üîàŸG  ÜÉÑ°ûdG  π«L  ™é°ûJ  á«JÉeóN  ≥aGôeh  ™fÉ°üeh  á«æµ°S  ™jQÉ°ûe  ø qpeDƒf  ¿CG
 ÚH øe ≥ãÑæŸG óYÉ°üdG º∏◊G É¡«∏Y »æÑæd ,É¡æY ´ÉaódG ‘ Éæ∏°ùÑà°SG »àdG ¢VQC’ÉH åÑ°ûàdG
 âëÑ°UCG ≈àM ¿ÉæÑd ¢VQCG ‘ Ghóª°Uh ôî°üdG Ö∏b øe GƒØ£bh ∫Ó÷G ÉfOGóLCG ´QR Éªc ,Qƒî°üdG

.⁄É©dG øe á≤£æŸG √òg ‘ ó¡£°†e πµdh ájôM ≥°TÉY πµd GPÓe
 á«éªgh ájOƒÑ©dGh ô¡≤dG  á¡LGƒe ‘ ájOó©àdGh ájôë∏d  ÉfGƒæY ïjQÉàdG  ÈY ¿ÉæÑd  QÉ°U  Gòµg

 .óMGƒdG …CGôdGh óMGƒdG ¿ƒ∏dG

 ∫GƒbC’G  ¢†bÉæJh  É«LƒZÉÁódGh  áfÉfôdG  áfÉæ£dG  äGQÉ©°ûdÉH  »¡∏àdG  ¢ù«d  Ωƒ«dG  Éæe  Üƒ∏£ŸG
 äÉ°TÉ°T  ≈∏Y  Qƒ¡¶dGh  ΩÓY’G  qÖM  ’h  ¢ùµ©dG  ¤EG  ¢ùµ©dG  øe  ∞bGƒŸG  Ò«¨Jh  ∫É©aC’Gh
 ¢ShQóŸGh  É«é«JGÎ°SG  èeÈŸG  »ª∏©dG  ÇOÉ¡dG  ™°VGƒàŸG  πª©dG  πH  ,Ö°ùëa  äÉ«FÉ°†ØdG

:É«∏©dG á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ídÉ°üŸGh ±GógCÓd á°ùfÉéàeh á∏eÉµàe ájDhQ ™e ºFÓàŸGh
 É¡d  §£îjh  ™°VƒJ  ™jQÉ°ûŸ  Gò«ØæJ  …QGOEGh  …QGRhh  ÊÉŸôH  πªY  èeÉfôH  Üƒ∏£ŸG  º©f
 áLQódÉH  øWGƒŸGh  ™ªàéŸGh  ¿É°ùf’G  áeóN  ‘  É¡≤«≤–  ≈∏Y  πª©jh  ±GÎMGh  á«aÉØ°ûH

.¤hC’G

 ¿ƒª©æjh  º¡àeGôµH  ¿ƒ°û«©j  AGó©°S  ÉfOGôaCGh  áª«∏°S  ÉæJÓFÉY  âfÉc  Éª«∏°S  øWƒdG  ¿Éc  GPEÉa
 º¡JGP ¿ƒ≤≤ëjh …OÉ°üàb’G QÉgOR’Gh á«YÉªàL’G ádGó©dGh ,øWƒdG IOÉ«°Sh QGô≤à°S’Gh øeC’ÉH

. kÉ«°üî°Th kÉ«∏FÉYh kÉ«ë°Uh kÉ«YÉªàLGh kÉ«aÉ≤Kh kÉjOÉeh kÉ«MhQ ,á∏eÉc ÉgOÉ©HCÉH á«fÉ°ùf’G
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 á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸGh äGõµJôŸG
 ÜGƒf πàµJ èeÉfÈd á«°SÉ«°ùdGh á«bƒ≤◊Gh

»HÉîàfE’G á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG
 ºgƒYóf πH ,¿ÉæÑd ‘ kÉ©«ªL ¬«dEG ¥ƒàf Ée Ú«fÉæÑ∏dGh äÉ«fÉæÑ∏d ∫ƒ≤dÉH Ωƒ«dG »Øàµf ød ,º©f
 ΩÉ¶ædGh  ádhódGh  ¿ÉæÑ∏H  ¢†¡ææd  IóMGh  kGójh  kGóMGh  kÉÑ∏b  ±ƒbƒdGh  …ójC’G  ∂Ñ°T  ¤EG
 âjƒ°üàdGh á«HÉ«ædG  äÉHÉîàf’G  ‘ áØ«ãµdG  ácQÉ°ûŸG ÈY ∂dPh ,ójôf  å«M ¤EG  äÉ°ù°SDƒŸGh
 ≈∏Y áfÉeCG ¿ÉæÑd Gƒ©°Vhh ,ÅØ£æJ ’ πYÉ°ûeh ,¿ƒeÉæj ’ kÉ°SGôM øWƒ∏d º¡°ùØfCG GhQòf øŸ
 º¡eGõàdG Gƒæ∏©«d Ωƒ«dG ¿ƒJCÉjh ,ÇOÉÑŸÉH kÉeGõàdEGh º¡FGó¡°ûd AÉaƒdÉH Gó¡Yh GóYhh ºgQhó°U
 …òdG πª©dG èeÉfÈd É≤«≤– á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG äÉfÓYEGh ´öûdGh ≥«KGƒŸG áaÉµH
 §£Nh ÚfGƒb ¤EG ¬∏jƒ– á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜGƒf πqàµJ …ƒæj kGó¡Yh kGóYhh kÉfGƒæY ,√ÉfOCG ¬∏°üØf
 øe  »MƒH  ∂dPh  á∏Ñ≤ŸG  á«HÉ«ædG  ¬àj’h  ‘  ÊÉæÑ∏dG  »HÉ«ædG  ¢ù∏éŸG  Égqô≤j  IòaÉf  πªY

:á«JB’G á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dGh ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸGh äGõµJôŸG
∞FÉ£dG ¥ÉØJG á≤«Kh•

á∏eÉc kÉ°Uƒ°üfh áeó≤e ÊÉæÑ∏dG Qƒà°SódG•
¿É°ùf’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G•

2006 ΩÉY »côµH ‘ IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdGh ¢Uƒ°üædG-ÊhQÉŸG »côjô£ÑdG ™ªéŸG ∫ÉªYCG•
2012 ΩÉ©dG ‘ Üõ◊G ÉgôbCG »àdG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG Üõ◊ á«°SÉ«°ùdG áYöûdG•

ájQƒ¡ª÷G á°SÉFQ Ö°üæŸ Üõ◊G ¢ù«FQ í°TôJ èeÉfôH•

 Égójôf  »àdG  á«eÉ°ùdGh É«∏©dG  ÇOÉÑŸG øe áYƒªéŸG √ò¡H âHÉãdG  ÉæfÉÁEG  ø∏©æd  Ωƒ«dG  ∞≤f
 ≈∏Y  Éæ qdóJ  IQÉæeh  ,»WGôbƒÁódGh  »°SÉ«°ùdG  ÉædÉ°†æd  ÉfGƒæY  á«fÉæÑ∏dG  äGƒ≤dG  ÜõM  ‘

. ¬æY ÉYÉaO ¢ü«NôdGh ‹É¨dG ÉædòH …òdG ¿ÉæÑd AÉæÑd ≥jô£dG
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 á∏àµd »HÉîàf’G èeÉfÈ∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG
á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG

ádhó∏d ÊÉ«µdGh »°SÉ«°ùdG ó©ÑdG ‘ : k’hCG

 á«fÉK  á¡L øeh ,á¡L øe ájÉ°UƒdG  ó¡Y Ö°SGhôd  kGô¶f Úaó¡à°ùe ¿’Gõj  Ée ¿É«µdGh ádhódG
 πîJh  äÉ°ù°SDƒŸG  π£©Jh  äÉ«©LôŸG  ¢V qƒ≤Jh  QGô≤dGh  á£∏°ùdG  Éª¡ª°SÉ≤J  á∏jhO  OƒLƒd
 ¬Lh Ò«¨J ‘ »°ù«FQ πµ°ûH ºgÉ°ùJh ∑Î°ûŸG ¢û«©dG Oó¡Jh á«bÉã«ŸG Üö†Jh äÉfRGƒàdÉH

 .á«Hô©dGh á«dhódG ¬JÉbÓY ‘ ¬JQƒ°U ¬jƒ°ûJh √QhOh ™°ûŸG ¿ÉæÑd

:`H áÑdÉ£ŸÉH á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc ôªà°ùJ ±ƒ°S ,∂dòd
 Ωƒ¡ØŸG õjõ©Jh á«bÉã«ŸG ìhQ ¢ùjôµàd »°SÉ«°S QÉWEÉc ∞FÉ£dG ¥ÉØJÉH ∂°ùªàdG  .1

.ájQƒ¡ª÷G IOÉ©à°SGh »æWƒdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd π«Ñ°ùch á«°SÉ«°ùdG IÉ«ë∏d …Qƒà°SódG     

.É«∏©dG á«fÉæÑ∏dG á«æWƒdG áë∏°üŸG Aƒ°V ≈∏Y ájQƒ°ùdG-á«fÉæÑ∏dG äGógÉ©ŸÉH ô¶ædG IOÉYEG  .2

.…Qƒ°ùdG-ÊÉæÑ∏dG ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG AÉ¨dEG  .3

 .Ú«dhO ÚÑbGôe Ö∏Wh IóëàŸG ·C’G ±GöTEG â– ÉjQƒ°S ™e Ohó◊G º«°SôJ  .4

 ¿hO øe ÉgóMh á«fÉæÑ∏dG ádhódG ó«H »é«JGÎ°S’G QGô≤dG öüMh ádhó∏d ¬MÓ°S "ˆG ÜõM" º«∏°ùJ  .5
.´RÉæe ’h ∂jöT     

.¢VôØdGh Iƒ≤dG ≥£æe øY Gó«©H É«°SÉ«°Sh É«ª∏°S á«æWƒdG äÉaÓÿG πM  .6

á«dhódG áªµëª∏d πeÉµdG ºYódG ÒaƒJ  .7
á≤«≤M ∞°ûc πLCG øe ¿ÉæÑ∏H á°UÉÿG     

¬bÉaQh …ôjô◊G ≥«aQ ¢ù«FôdG ∫É«àZG     
IQƒK RƒeQ âdÉW »àdG ä’É«àZ’G Éªc     

 ÚeôéŸG ∞«bƒJh ,áaÉc RQC’G     
.á«°SÉ«°ùdG áÁô÷G ´OQh     

Ú«fÉæÑ∏dG Ú∏≤à©ŸG Ò°üe ∞°ûc  .8
πjƒ–h ,ájQƒ°ùdG ¿ƒé°ùdG ‘     

≈∏Y »°SÉ°SCG óæH ¤EG º¡à«°†b     
 .á«°SÉ«°S ájƒ°ùJ …G ∫hóL     



á«æeC’G Iõ¡LC’Gh AÉ°†≤dG QhOh áeÉ©dG äÉjô◊G ‘ : kÉ«fÉK

 á«°SÉ«°ùdGh  áeÉ©dG  IÉ«◊G  ‘  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  πNóJh  ¿ÉæÑd  ‘  áeÉ©dG  äÉjô◊G  ájÉªM  ¿EG
,IOóëe §HGƒ°†dh áªFGO áfÉ«°üd áLÉëH

:≈∏Y πª©dÉH á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc ôªà°ùJ ±ƒ°S ,∂dòd
 áeÉ©dG  äÉjô◊G ≈∏Y ®ÉØ◊G πØµJ »àdG  äÉfÉª°†dG  πc ÒaƒJ  .1
 á°SQÉªŸGh ó≤à©ŸGh ÒÑ©àdGh …CGôdG  ájôëc ó∏ÑdG  ‘
 ,á«°üî°ûdG  ájô◊G  ájÉªMh  ΩÓYE’Gh  áaÉë°üdGh
 ∫Éª©à°SG  ‘  RhÉŒ  …CG  øY  äƒµ°ùdG  ΩóYh

.á«æeC’Gh á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’G πÑb øe äÉ«MÓ°üdG

 AÉ¨dEG ¤EG ’ƒ°Uh ¬à«aÉØ°Th AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V .2
 á≤MÓe  øY  É¡JÉ«MÓ°U  ÖéMh  á«FÉæãà°S’G  ºcÉëŸG  áaÉc
 ¢ù∏éŸG  ‘  ÚfGƒ≤dG  äÉMGÎbG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,Ú«fóŸG

.»HÉ«ædG

 É¡Yhôa  ™«ªéH  á«æeC’G  Iõ¡LC’G  áaÉc  §jQƒJ  Ωó©H  áÑdÉ£ŸG  .3
 I’GƒŸGh  á°VQÉ©ŸG  ™e  »°SÉ«°ùdG  »WÉ©àdÉHh  »°SÉ«°ùdG  πª©dÉH
 »àdG º¡JÉ«MÓ°U  OhóM RhÉŒ øe º¡©æeh á«°SÉ«°ùdG ¿hDƒ°ûdÉH πNóàdGh

.¿ƒfÉ≤dG ÉgOóM

 ájõcôeÓdG ¿ƒfÉb QGôbEG ‘ :ÉãdÉK
á©°SƒŸG ájQGOE’G

 á£∏°ùdG  πgÉc  øY  ºµ◊G  AÖY  ∞«ØîJ  ¿EG
 ¬fhDƒ°T  IQGOEG  øe  øWGƒŸG  Úµ“h  ájõcôŸG
 á«°û«©ŸGh  ájƒHÎdGh  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G

 õ«Ø–h  ájQGOE’G  äÓeÉ©ŸG  π«¡°ùJh  , kÉ«∏ëe
 Üõ◊  áÑ°ùædÉH  ájƒdhCG  πµ°ûJ  ,ájOÉ°üàb’G  IQhódG

.á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG

 πª©dÉH á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc ôªà°ùJ ±ƒ°S ,∂dòd
:πLCG øe á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG πNGO

 á«∏ëŸG ¢ùdÉéŸG íæÁ …òdG ájQGOE’G ájõcôeÓdG ¿ƒfÉb QGôbEG  .1
.á«dÉŸGh ájQGOE’G á«dÓ≤à°S’Gh äÉ«MÓ°üdG ™°ShCG áÑîàæŸG     

 …ó∏ÑdG πª©∏d kGõjõ©J äÉjó∏Ñ∏d á∏≤à°ùe IQGRh AÉ°ûfE’ ¿ƒfÉb QGôbEG  .2
.á«∏ëŸG á«ªæàdGh      
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ádÉYE’G ádhO øY AÉæ¨à°S’Gh OÉ°ùØdG áëaÉµe ‘ : kÉ©HGQ

 äGƒæbh kGóaGhQ IQGOE’G ‘ Ö©°ûàj ºK øeh ™Ñæe ¬d á q«fÉæÑ∏dG ádhódG ‘ …öûà°ùŸG OÉ°ùØdG ¿EG
 øe  AõL  ‘  øeÉµdG  ™ÑæŸG  ∫ÉØbÉHh  .…QGOE’G  Ωô¡dG  πØ°SCG  ‘  OÉ°ùa  äGô£b  ¤EG  π°ü«d

.áµÑ°ûdG √òg πc kÉ«FÉ≤∏J ∫hõJ ,QƒeC’G ΩÉeõH áª qµëàŸG á q«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG
 ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµe πLCG øe áqjQÉ°ûà°SEG äÉÄ«g hCG IójóL á q«HÉbQ Iõ¡LCG ¤EG áLÉëH Éæ°ùd øëf
 ,É¡æY IQOÉ°üdG  äGQô≤ŸÉH  ΩGõàdE’Gh É¡∏«©ØJ  ‘ øªµJ ÉæjCGôH  á∏µ°ûŸGh IOƒLƒe É¡fC’  ¿ÉæÑd
 QÉ©°T  â–  kIQÉJ  äGQô≤ŸGh  ¿ƒfÉ≤dG  ¿hRhÉéàj  OÓÑdG  ‘  QGô≤dG  ≈∏Y  ¿ƒ°†HÉ≤dG  Oƒ©j  ’  å«M

.»°VGÎdG CGóÑe â– iôNCG kIQÉJh "∂∏bôŸ »∏bôe"

 âfÉc ¿EG ¿hOóëj øe ºgh øëf º¡Ñîàæf …òdG øe ¿ qƒµàJ OÓÑdG ‘ áq«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ¿CG ÉÃh
 ÉÃh .OGõŸG ‘ ÉgOQGƒe ΩÉ°ùàbG ºàj á°ü°UÉëe ádhO hCG OÉ°ùØdG ÜQÉ–h á¡jõf ¿ƒµà°S ádhódG
 »g á∏µ°ûŸG Ödh ,á∏µ°ûŸG íÑ°üJ ádhódG ‘ ¿hó°ùØŸG ºg øe ™«ªé∏d kÉeƒ∏©e íÑ°UCG ¬fCG

.OÉ°ùØdG áHQÉëÃ ÖdÉ£j ºK øeh I qôe πc ‘ A’Dƒg ÜÉîàfE’ Oƒ©j …òdG øWGƒŸG
.OÉ°ùØdG ‘ øWGƒŸG øe IöTÉÑe ácQÉ°ûe ƒg A’Dƒg ÜÉîàfG ¿EG

:≈∏Y πª©dÉH á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc π°UGƒJ ±ƒ°S ,™bGƒdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh
.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ á∏≤à°ùe áÄ«g çGóMEG  .1

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›h ,…õcôŸG ¢û«àØàdG ,áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO QhO õjõ©J  .2

 ÒZ ≥WÉæŸG ‘ á«eƒª©dG ∑ÓeC’G ójóëàH á≤∏©àŸG ¢üNC’ÉH ájQÉ≤©dG ÚfGƒ≤dG åjó–  .3
.áMƒ°ùªŸG     

 πNóªc ,á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG ÜõM ¬H Ωó≤J »àdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ¿ƒfÉb QGôbEGh IQGOE’G áææµe  .4
.OÉ°ùØdGh Qó¡dG ÜGƒHCG ¢†©H ∫ÉØbE’ »°SÉ°SCG     
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áeÉ©dG áë°üdG ‘ : kÉ°ùeÉN

 ™«ª÷  ÉgÒaƒJ  ±ó¡H  á«fÉæÑ∏dG  äGƒ≤∏d  kÉ«é«JGÎ°SG  kÉfÉgQ  á∏eÉ°ûdG  á«ë°üdG  á«£¨àdG  πqã“
 ‘  kGòNBG  ´höûŸG  Gò¡H  ÊÉÑ°UÉM  ¿É°ùZ  áë°üdG  ôjRh  ≥∏£fG  óbh  ,õ««“  ¿hO  øe  Ú«fÉæÑ∏dG
 áæ÷ ¢ù«Fôd  Éªc áØ«∏N OGƒL óªëe ≥Ñ°SC’G  áë°üdG  ôjRƒd Éª«°S’ á≤HÉ°ùdG  »YÉ°ùŸG QÉÑàY’G

.Ê’ó› ∞WÉY QƒàcódG á«HÉ«ædG áë°üdG

:≈∏Y πª©dG á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc ™HÉàJ ±ƒ°Sh
´höûe π°UGƒj å«M á∏eÉ°ûdG á«ë°üdG á«£¨àdG ¿ƒfÉb QGôbEG .1

≥∏î«°S …òdG ôeC’G ,á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG ‘ √QÉ°ùe ¿ƒfÉ≤dG    
áæjõN ÚH ¿RGƒjh ÊÉæÑ∏dG øWGƒª∏d áàHÉK áæ«fCÉªW    

.äÉ«Ø°ûà°ùŸG ´É°VhCGh ájOÉŸG ¬JGQóbh  ádhódG    

 .áeó≤àŸG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SGh »ë°üdG ´É£≤dG åjó– .2

 áaÉµd êÓ©dG º«ª°U ‘ hCG »ë°üdG ´É£≤dG IQGOG ‘ IQƒ£àŸG á«ë°üdG äÉeóÿG áMÉJEG .3
.AGhódGh AGò¨dG ‘ øWGƒŸG áeÓ°S äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ÚeCÉJh ÚæWGƒŸG    

º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ : kÉ°SOÉ°S

 »∏ªYh âHÉK  ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M áYöTh Qƒà°SódG  ¬∏Øµj ≥ëc º«∏©àdÉH  á«fÉæÑ∏dG  äGƒ≤dG ΩGõàdG  ¿EG
.º«∏©àdG ´É£≤H á«æ©ŸG äÉÄØdG ÚH  äÉYGöü∏d  Iôªà°ùŸG áeGhódG øe êhôÿG IQhöV ≈∏Y õµJôjh

:≈∏Y á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc πª©J ±ƒ°S ∂dòd
 É¡fhOó°ùj  »àdG  Ωƒ°SôdGh  ÖFGö†dG  πHÉ≤e  ÚeRÓdG  AÉ£¨dGh  ºYódG  πgCÓd  øeDƒJ  á¨«°U  QGôbEG

.ºgQó≤d º¡côJ øe k’óH º¡FÉæHCG º«∏©àd ô◊G QÉ«àN’G IQób º¡ëæÁ Ée ,ádhó∏d
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áÄ«ÑdG ‘ : kÉ©HÉ°S

 ¿ÉæÑd  IhôK  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ¿ƒµj  ’  ΩGóà°ùe  ƒ‰  ƒg  ójôf  …òdG  ƒªædG  ¿G  ¤EG  IQÉ°TE’G  »°†à≤J
 É¡ªgCGh á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG øe ÒãµdG Ωƒ«dG ¬LGƒf øëf .¬FÉeh ¬FGƒg ,¬dÉÑLh ¬fÉjOh :á«©«Ñ£dG
 …QòL πM OÉéjEG √ÉŒÉH ™aó∏d kGó¡L ôaƒf ød »àdG äÉjÉØædG á÷É©e áeRCGh AÉŸGh AGƒ¡dG çƒ∏J

.AGö†ÿG äÉMÉ°ùŸG ™LGôJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡d

:≈∏Y á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc πª©J ±ƒ°S ∂dòd
 ∫É°üjEG ÈY ∂dPh ò«ØæàdG ™°Vƒe QÉµaC’Gh èeGÈdG ∂∏J ™°Vƒd ábOÉ°üdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ÚeCÉJ

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y IOGQE’G √òg áªLÎd ÚdÉ q©a ÚjóL ÚdhDƒ°ùe

á«ØjôdG á«ªæàdGh áYGQõdG ‘ : kÉæeÉK

 .¿ÉæÑ∏c ¢SÉ°SC’G ‘ »YGQR ó∏H ‘ ∫ƒÑ≤e ÒZ Gògh á«FGò¨dG ¬JÉLÉM øe %80 ¿ÉæÑd OQƒà°ùj
 .¬LÉàfEG ΩÉeCG ¥Gƒ°SC’G QÉ°ùëfG øe ´É£≤dG ÊÉ©j iôNCG á¡L øe

:≈∏Y á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc πª©J ±ƒ°S ∂dòd
 äÉLƒàæŸG áYGQR ø°ùM ≈∏Y »∏©a ±GöTEÉH ΩÉ«≤dG áYGQõdG IQGRƒd íª°ùj »∏ªY QÉWG ™°Vh  .1

.É¡≤jƒ°ùJ π q¡°ùj Ée á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah     
.»YGQõdG êÉàfE’G ∞jöüàd  ¥Gƒ°SCG OÉéjEG  .2



ICGôŸG ¥ƒ≤M ‘ :kÉ©°SÉJ

 ¬LƒàdÉH  É¡°ü°üîf  ’CG  OôéÃ  ICGôª∏d  ÈcCG  ±É°üfE’G  ¿ƒµj  ,ICGôŸG  ¥ƒ≤M  øY  çóëàf  ÉeóæY
 É¡JGAÉØc  IÉYGôe  ™e  õ««“  ¿hOh  »FÉ≤∏J  πµ°ûH  ¥ƒ≤◊G  √òg  ≥«Ñ£J  OôéÃ  πH  ,É¡bƒ≤◊

.É¡JÉfÉµeEGh
 ‘ ICGôŸG ≥ëH ±ÉëLEG hCG õ««“ πc ádGREG ≈∏Y πª©dG »gh  §≤a IóMGh Iƒ£N ƒg Ωõ∏j Ée q¿EG

.á«fÉæÑ∏dG ÚfGƒ≤dG áeƒ¶æe
 á«HÉ«ædG áj’ƒdG ‘ ¬JCGóH Ée ∫Éªµà°SG ≈∏Y á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc πª©J ±ƒ°S ∂dòd

.á«fÉæÑ∏dG ICGôŸG ≥ëH ±ÉëL’G πjõJ »àdG ÚfGƒ≤dG QGôbG ∫Éªµà°SG øe á≤HÉ°ùdG

áeÉ©dG πcÉ°ûŸG ‘ : kGöTÉY

:≈∏Y á«HÉ«ædG á«fÉæÑ∏dG äGƒ≤dG á∏àc πª©J ±ƒ°S
.QÉWE’G Gòg ‘ áHÉbôdG ójó°ûJh á«fÉæÑ∏dG á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y áHQÉ°†ŸG ™æe  .1

.áH qô¡ oŸG ™FÉ°†ÑdG §Ñ°V ‘ Oó°ûàdGh á«YöûdG ÒZh á«YöûdG ôHÉ©ŸG ≈∏Y áHÉbôdG ójó°ûJ  .2
. ¬«fƒL OGÎ°SƒJhG ≈∏Y Ò°ùdG áeRG πM  .3

 ™«é°ûàd ,¿Éµ°SEÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG QGôZ ≈∏Y …QÉ≤©dG ∞«∏°ùà∏d á°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ »©°ùdG  .4
.ádƒ≤©e mQÉ©°SCÉH É¡«∏Y øcÉ°ùŸG áeÉbEGh º¡JGó∏H ‘ äGQÉ≤©dG AGöT ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG     

 ÜÉ«Z ¤EG ÉgOôe çOGƒ◊G øe IÒÑc áÑ°ùf ¿C’ ,áeÉ©dG äÉbô£dGh äGOGÎ°SƒJhC’G IAÉ°VEG  .5
   .IQÉfE’G     

   .ÉgÒZh á«dõæŸG äÉjÉØæ∏d ±ÉØ°Th »Ä«H πM OÉéjEG  .6
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ΩÉàÿG ‘

 ÊÉæÑ qo∏dG oÖ© q°ûdG »JCÉj ¿CG ƒ og Ωƒ«dG Üƒ∏£ŸG q¿EG{
 ¬°û«Yh  ¬JÉ q«bÓNCG  ‘  o¬fƒ o¡Ñ°û oj  o¬æY  Ú∏qãª oÃ
 o¬ŸÉY  o¢û«©j  ôNBG  kÉ©ªà o›  ¿ƒ o¡Ñ°û oj  ’h  , q»eƒ«dG

.á q°UÉÿG o¬◊É°üeh ¢UÉÿG
 o¬d  oπª©Jh  Ò«¨qàdG  oó o°ûæJ  á q«fÉæÑ∏dG  äGƒ≤dG  q¿EG
 Éª∏ãeh  .á∏Ñ≤ oŸG  á q«HÉ« qædG  äÉHÉîàf’G  øe  kÉbÓ£fEG
 q∞µdG »Ø«¶f ,Úéàæ oe ÚëLÉf AGQR ohh kÉHGƒf äQÉàNG
 äÉHÉîàfÓd É¡«ë q°Tô oe oQÉàîà°S kÉªàM É¡qfEÉa ,¿É°ù q∏dGh
 ≥jôW Gh qóYCGh Gƒ qoª o∏¡a ,É¡JGP á«YƒædG øe á q«HÉ« qædG

 !Ò«¨qàdG
 ,AÉ°†«ÑdG  Ò q°ùdGh  ¢†«ÑdG  q∞ ocC’G  ÜÉë°UC’  Gƒ oYÎbEG
 ¢ù«dh  á qeÉ©dG  äÉ°SÉ« q°ùdG  ÜÉë°UC’  Gƒ oYÎbEG
 AÉ qØ ocCÓd  Gƒ oYÎbEG  .á q«°üî q°ûdG  äÉeóÿG  ÜÉë°UC’
 ƒdh  á q«°üî q°ûdG  ±QÉ©ŸGhCG  AÉHôbC’G  O qôé oŸ  ¢ù«dh

.AÉ qØ ocCG Gƒ ofƒ oµj ⁄
 ¿ƒdƒ o≤jh kÉÄ«°T ¿ƒ oHÉ¡j ’ øjòdG ¿É©é qo°û∏d Gƒ oYÎbEG
 π«d ¿ƒªq∏µàj øjò∏d Gƒ oYÎ≤J ’ ."ƒ oæ«©H QƒYCG"QƒYCÓd
 kÓ«∏b  ¿ƒªq∏µàj  øjò q∏d  πH  , kÉÄ«°T  ¿ƒ∏©Øj  ’h  QÉ¡f
 oøëfh Ò«¨qà∏d ¿ƒbG qƒJ kÉ©«ªL ºàfCG . kGÒãc ¿ƒ∏©Øjh
 Ò«¨qàdG oÜÉHQCG Éæ qfCG kGQGôµJh kGQGôe ÉæàÑKCG á«fÉæÑd äGƒ≤c

.Oƒ o°ûæŸG
 º¡jód  káë°VGh  mäÉ°SÉ«°S  ’  øjò∏d  Gƒ oYÎ≤J  ’
 .ádh qódG ‘  á qjOÉ« q°ùdG äÉjƒà°ù oŸG ≈∏Y kÉ°Uƒ°ü oN
 ΩÉ“  ¿ƒaô©J  ,Ü oQÉŒ  øe  o√ƒª oà°ûY  Ée  qπc  ó©H
 Gƒ oYÎbGh  Ghô qNCÉàJ  Óa  .GPÉe  oπ©Øj  øe  áaô©ŸG
 .¿hójô oJ  Ée  ¿ƒ o∏©Øj  Ú©dG  qΩoCÉH  º ogƒ oª oàjCGQ  øjò∏d
 o¬d Éæ qfEGh , o¬ o©æ°üf ∞«c ÉæaôY GPEG kÉªFGO lOƒLƒe oπeC’CG

z.¿ƒ o©fÉ°üd
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èeÉfÈdG Gòg ≥«≤– πLCG øe

GóH QÉ°U
OÉ°ùa ¢ûe ágGõf

á«Hƒ°ùëe ¢ûe áÑ°SÉëe
áYQõe ¢ûe ádhO

á°ü°UÉëe ¢ûe ácGöT
áØ∏Ød ¢ûe ádAÉ°ù oe
á«eÓX ¢ûe ádGóY

á«HÉÑ°V ¢ûe á«aÉØ°T
¿ÉeôM ¢ûe AÉ‰EG

äÉ≤Ø°U ¢ûe äGQÉªãà°SEG
á£°SGh ¢ûe IAÉØc
á«©ÑJ ¢ûe IOÉ«°S
á∏jhO ¢ûe ádhO
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